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*a Acest Curriculum a fost elaborat ca produs intelectual O1 in cadrul proiectului
»FokusDual“ - | Cooperare strategicd intre domeniul economic si de formare profesionala pentru
formarea duala“ (,,FokusDual), 2016-1-BG01-KA202-023737, ERASMUS+ Program, KA2.

[H¥Projekteselochaft mbH

OSTRRANDENRURE

Partenerul de baza in dezvoltarea acestui produs intelectual O1 este
partenerul german - IHK-Projektgesellschaft mbH, Ostbrandenburg, cu sediul in Oder, Frankfurt.
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A" bl “““ Curricula a fost discutata si completata de mai multe ori si a fost extinsa de
coordonatorul de proiect SE DBBZ si apoi a fost adaptata conditiilor cadru de formare duala, de
formare a practicantilor, ucenicilor in curs de formare, colaboratorilor nou angajati din Bulgaria.

Obiectivul il constituie crearea unei sanse optime privind durabilitatea rezultului proiectului si
utilizarea acestuia In practica nemijlocitd de predare.
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INTRODUCERE

In Bulgaria nu exista traditii noi stabilite pentru executarea formarii duale. Tn anii 2015 si 2016 s-au
reglementat prevederile de introducere si dezvoltare a acestei noi forme de formare profesionala
prin modificarea legii privind formarea profesionala si prin acceptarea ordonantei de realizare a
formarii duale.

Primele incercéri de a realiza formari duale au indicat faptul ca intreprinderile nu sunt suficient
informate si nu sunt pregatite sa participle, nu au personal scolarizat care sa preia formarea la locul
de muncd a participantilor aflati in formare profesionald, practicantilor, ucenicilor, noilor
colaboratori si angajati, pentru a creste calitatea calificarii profesionale a personalului.

Pentru a stabili un model de pregatire a colaboratorilor si angajatilor firmelor si intreprinderilor,
care sd preia formarea practica a grupurilor sus mentionate de stagiari, se impune in prima faza
pregatirea unui grup de instructori care sd aiba o imagine clara a particularitatilor privind formatorii
ca grup tintd si scolarizarea acestora: Alegerea temelor potrivite ca materiale de invatare si predare,
dezvoltarea mijloacelor ajutitoare si documentatiei de predare. Deci, acesti formatori instruiti ai
formatorilor (TTT) vor sustine realizarea formarii potrivite si calitativ superioare a formatorilor,
care vor imbunatati decisiv efectul definitiv al formarii si vor garanta forte de munca deosebit de
calificate pentru intreprinderi. Se formeaza institutii cu un specific know-how, care insotesc si
sprijind profesional procesul.

Pentru a atinge o consecventa in stabilirea unui astfel de model, durabilitatea sa si efectele sale
pozitive, s-a elaborat actuala Curriculd. Se adreseaza formatorilor (TTT), sefilor de lucrari,
profesorilor, scolarizatorilor din cadrul organismelor de formare, care pregatesc organizarea,
realizarea si evaluarea formadrii formatorilor din firme si intreprinderi. Acestia, la randul lor, vor
prelua scolarizarea colaboratorilor si angajatilor selectati, pentru a-si indeplini rolul decisiv —
formarea practica la locul de munca, a participantilor la formarea duala, a practicantilor, ucenicilor,
noilor colaboratori si angajati (meta-plan). O pregatire adecvata a instructorilor este un factor cheie
in succesul formarii duale si formarilor conform diferitelor scheme ale programului operational
»Dezvoltarea resurselor umane”. Totodata nu se vor subestima particularititile acestei scolarizari —
el sunt oameni cu profesii diferite, cu solicitari In productie si cu alte sarcini zilnice nemijlocite,
care sunt departe de ,,procesul de invatare".

Din acest motiv, competentele formatorilor de instructori sunt esentiale pentru a le oferi o instruire
adecvata, in alegerea temelor si formelor de reprezentare potrivite, in pregatirea documentatiei si
materialelor de predare.

Planul de invatamant corespunde cerintelor europene privind elaborarea sa — principiul rezultatelor
de invatare dobandite (Centrul european de promovare a formarii profesionale - Centre for the

Development of VVocational Training - Cedefop):
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Cunostinte: Grupul de aspecte, teorii, principii si practici.

Capacitati: aptitudini, cunostinte de aplicare a obiectivelor profesionale si de solutionare a
sarcinilor complexe si a situatiilor de Tnvatare.

Adaptari: aptitudinea de a aplica cele Tnvatate (rezultatele invatarii) adecvat, unui anumit context.

Concluzii esentiale ca urmare a experientei tarilor partenere:

Programul s-a elaborat pentru a pregati un grup de experti/ metodologi/ andragogi conducatori, care
creaza ipotezele personale si metodologice necesare succesului formarii duale, deoarece in Bulgaria
lipsesc Inca acele capacitati de forte de munca deosebit de calificate pentru realizarea acestei forme
de formare.

Programul este doar un exemplu si ar trebui considerat ca si cadru in realizarea formarii
instructorilor. Se cizeleaza, precizeaza, adapteaza, detaileaza pe baza grupurilor tintd concrete si
conditiilor de scolarizare.

Pentru a atinge calificarea necesarda a formarii si pentru a crea o aptitudine personald si
metodologica durabild de realizare a formarii duale, programul ar trebui folosit de institutiile de
formare experimentate in formarea adultilor si in aplicarea principiilor androgogice de formare.

Schema formatorilor conform proiectului

Formarea formatorilor - TrT

Formatori de instructori

Instructori

Felul si durata formarii formatorilor (TTT)

La formarea formatorilor acestia trebuie sa fie prezenti, formarea fiind combinatd cu o faza
ulterioara de pregatire a materialelor metodologice. Scolarizarea are loc in decursul a 24 ore de curs
— durata recomandata.

Organismul de formare poate realiza dupa un timp oarecare o perfectionare, pentru a analiza
succesul procesului, dificultatile, piedicile, situatiile speciale de invatare, aplicarea materialelor de
invatare si necesarul de modificare/ dezvoltare de materiale de invatare noi. Se recomanda o durata
intre 8 s1 16 ore de curs.
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Grup tinta

Grupul tinta este format din formatori de adulti, prin aplicarea abordarii si principiilor andragogice.
Ei trebuie sa-si pregateasca proprii colegi in scopul formarii instructorilor din firme si intreprinderi,
la fata locului, pentru a structura capacitatile si cunostintele de specialitate la nivel de sistem, 4n
scopul realizarii formarii duale.

Obiectivul formarii de formatori TTT

Obiectivul principal al formarii TtT constd in crearea ipotezelor necesare succesului formarii duale,
prin aceia ca angajatorul sustine organizarea, realizarea si evaluarea procentului practic al formarii
duale.

TIT pregatesc si le comunica colegilor lor cunostintele, aptitudinile si adaptarile, ipotezele necesare
realizdrii cu succes a formatorilor de instructori. Ei sunt sensibili la specificul grupului tinta al
instuctorilor si elaboreaza materiale de predare potrivite, ca model, pentru a sustine instructorii la
inceputul lucrului lor responsabil.

TtT le confera formatorilor de instructori sensibilizarea particularitatilor invatarii duale, in special a
instructorilor ca fortd principald de actionare si-i pregatesc metodologic si didactic pentru formarea
ulterioara.

Obiective concrete de invitare

TtT elaboreaza pe baza curriculei cadru programe de scolarizare specifice pentru formatorii de
formatori, tinand cont de particularitatile grupului individual si reprezentantilor lor. Aici este
important de a lua in considerare industria, formarea, calificarile, adaptarile, calitatile personale etc
ale instructorilor alesi.

TtT pregaeste o vedere de ansamblu a bazelor legale ale formarii duale, pe care o pun la dispozitia
formatorilor de instructori.

TtTs aleg metode si tehnici de scolarizae potrivite si discuta cu formatorii de instructori, cum sa le
pregateasca si aplice intr-un mediu de invdtare specific intreprinderii, la un anumit loc de munca sau
intr-un loc de munca simulat.

TtT elaboreaza directive de creare a unui mediu de invatare si de lucru optim in intreprindere,
pentru o comunicare adecvata cu formatorii, pentru evitarea/ managementul conflictelor, pentru
aptitudinile de promovare a Invatarii si de motivare a celui care Tnvata
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Aplicarea cunostintelor, aptitudinilor si adaptarilor

Programul de scolarizare TtT sprijina formatorii de instructori In pregatirea, executarea si evaluarea
formarii instructorilor alesi - muncitori / angajati din firme si intreprinderi. Aceasta va creste
calitatea formarii la grupul tinta specific, precum si scolarizarea ulterioara a participantilor in cadrul
formarii duale.

\ Structurarea cursului

Modul | Titlul Ore de

de predare

predare

1 Invatarea bazelor formarii profesionale din intreprindere 4

2 Metodologia/ didactica unei structuri de invatare si formare motivante n 8
intreprindere

3 Planificarea, realizarea si controlul formarii profesionale in intreprindere 8

4 Dreptul formarii profesionale 4
Ore totale de predare 24
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MODULUL 1

Titlul

Cunoastea bazelor formarii profesionale in intreprindere

Graficul de timp

4 ore prezenta + faza de auto-invatare individuala

Scurta prezentare

Bazele formarii in intreprindere

a cuprinsului Roluri si competente
Participantul este capabil sa explice competent bazele formarii profesionale —
predarea formarii duale, cerintele formarii din partea statului, institutului de
drept national si altui personal (de formare) din intreprindere.
Cunostinte:
El/ ea stie/ cunoaste...
- sistemul national de formare/ formare profesionala,formarea duald, cerintele
Rezultatele . C o , :
SnvAtirii de fomare d}n partea svta.t‘Fulul, 1n§t1tuml juridic national si altele
’ - particularitatile formarii profesionale duale
- actorii relevanti si sarcinile, drepturile si obligatiile lor
- colaborarea dintre scoli, resp. centre de formare si intreprindere
- continutul si rolul ordonantei de formare/ cerintelor de stat privind
formarea, alte documente
- responsabilitatile institutiilor relevante.
Abilitati:
El/ ea poate/ verifica...
- explicarea formarii profesionale/ formarii duale ca parte integranta a
sistemului de formare/ sistemului de formare profesionald a adultilor
- explicarea obiectivelor si aplicarii formarii din intreprindere, adecvat
practicii si convingator, precum si a avantajelor pentru intreprindere
- particularitatile procesului, ia in considerare bazele intreprinderii si
personale a personalului de formare si organizeaza formarea corespunzator
calitatilor
- ilustrarea rolurilor scolii, resp. centrelor de formare si intreprinderii
- intermedierea bazelor de pedagogie si andragogie
Adaptari:
El/ ea este capabil...
- sd initieze/ modereze formarea la locul de munca
- sd convinga personalul (de formare) din intreprindere asupra foloaselor si
avantajelor formarii duale
- sd creeze mediul care promoveaza invatarea.
Exemple de e Iinvitdmant frontal, de ex. prezentarea bazelor legale pentru formarea
metode de duala
scolarizare si e Munca individuald la computere, de ex. cercetarea costurilor si foloaselor
organizare formarii duale
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e jocul pe roluri, ca de ex. intre reprezentantul intreprinderii si
reprezentantul scolii, pentru convenirea obiectivelor de invatare

¢ Discutie fictiva intre organismul de formare si reprezentantul
intreprinderii, pentru a se transpune in pozitia formatorilor si pentru a
putea intelege indoielile

cat mai multe persoane demne de vizualizat
Video-uri

e Copii ale bazelor legale, ca de ex. cerintele statului privind formarea
Material de e Exemple de practici bune a intreprinderilor care deja asigura formarea
predare e Imagine prezentatd pentru formarea duald, ca de ex. proiectie beamer

[

[

Test: Exemplu: Atingerea obiectivului de invatare se poate verifica sub forma
unui test grila. Trebuie sa se raspunda corect la minim 75 % din intrebari,
pentru a promova.

Evaluare si
apreciere
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MODUL 2
Titlul Metodologia/ didactica unei culturi motivante de invitare si formare in

intreprindere

8 ore prezentd + faza individuala de auto-invatare

Graficul de tim : . e .
P Combinarea cursului, muncii individuale si muncii in grup

Metodologia/ didactica la manevrarea tinerilor

. Intermedierea proceselor de Invatare, metodelor si tehnicilor de formare.
Scurta prezentare

a cuprinsului Crearea conditiilor de promovare a Invatarii si culturii motivante de invatare,
abordarea flexibila si creativa.

Recunoasterea din timp a problemelor si conflictelor.

Participantul este capabil sa comunice bazele metodologice si didactice in
cadrul formarii instructorilor din Intreprindere.

Cunostinte:

El/ ea stie/ cunoaste...

- Bazele predarii cursului (didactica)

- Delimitarea didactica — metodologie, pedagogie - andragogie

- grupurile tintd si tipurile de invatare

- prelucrarea programelor de predare, planurilor de formare si graficelor de
timp pentru formarea practica

- metodele de Tnvatare si predare 1n intreprindere

- metodele de predare a invatamantului frontal, a instruirii

- invdtarea auto-controlata

- metodele orientate pe actiune, cum ar fi proiectele, simuldrile, jocurile de
planificare, jocurile pe roluri, studiile de caz, metodele proiectelor de
invatare, metoda scenariului, atelierul din viitor

Abilitati:

El/ ea poate/ verifica...

- explicarea formarii orientate pe actiune & orientate pe practica

- realizarea intermedierii cunostintelor la persoanele individuale si Tn grup
- planificarea interventiei mediilor adecvat continutului si obiectivului

- pregétirea cunostintelor si continutului de invétare

Adaptare:

El/ ea este capabil:

- sa intermedieze clar pregatirea didactica a continutului invatarii si integrarea
acestuia 1n viata de zi cu zi in cadrul formarii

- sd comunice imbinarea teoreticd cu aplicatiile practice

- sd pregdteasca o confruntare a problemelor, conflictelor, precum si modul
lor de abordare (limbajul corpului, stereotipie, comportament, etc.)

- sd prezinte metodele de structurare a situatiilor de invatare

- sa explice alegerea metodelor/ schimbarea metodelor in formarea
profesionala

- sd creeze conditiile de promovare a invatarii si o culturd motivantd pentru

Rezultatele
invatarii
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invatare

e Metoda proiectelor de invatare
e studiile de caz intr-o curricula concreta, ca de ex. pentru elaborarea intr-un

Exemple de tabel model, a unui grafic de timp pentru partea de formare practica in
metode de intreprindere, cu stabilirea obiectivelor de invatare, continutului concret
scolarizare si de invatare, locatiilor corespunzatoare de invatare, graficului de timp si
organizare colaboratorilor competenti

¢ implicarea metodelor orientate pe actiune, pentru comunicarea cétre TtT,
pentru a le invata personal, ca de ex. jocul pe roluri, simularea

o graficele de timp date ca exemplu

e prezentarea, de ex. pe tema probleme si conflicte

e cxemplul unui proiect de invatare, ca de ex. sarcina: elaborarea unui
meniu saptamanal:
https://www.bildungsserveragrar.de//fileadmin/user_upload/Bilder/Ausbil
dung/Leittexte/hw_wochenspeiseplan.pdf

o Cat mai multe materiale reprezentative

e Exemple de implicare a mediilor

e Video-uri

Material de
predare

Evaluare si

) Comanda de lucru
apreciere
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MODUL 3

Planificarea, realizarea si controlul formarii profesionale in

Ul intreprindere

Graficul de timp | 8 ore prezenta + faza individuala de auto-invatare

Planificarea, realizarea si controlul formarii

Scurta prezentare | Stabilirea si evaluarea performantelor (validare, documentare metode,

a cuprinsului instrumente si rezultatele invatarii)

Participantul este capabil sd pregiteasca formatorii de instructori, incl.
instructorii cu privire la planificarea, realizarea si verificarea formarii
profesionale in intreprinderi.

Rezultatele Cunostinte:

invatarii El/ ea stie/ cunoaste..

- Instrumentele planificarii formarii

- marimile care influenteaza planificarea formarii

- locurile de invatare a formarii duale (central, descentralizat)
- locurile de munca potrivite pentru formare

- derularea planificarii formarii

- criteriile si procedurile de alegere a elevilor-practicanti duali
- metodele, instrumentele de stabilire a competentelor

Abilitati:

El/ ea poate/ verifica...

- explicarea ipotezelor pentru un mediu care promoveaza invatarea

- expunerea convingatoare a importantei de a incepe motiva formarea
- dezvoltarea sarcinilor de invatare si de lucru din planul de formare

Adaptari:

El/ ea este capabil :

- sd implice metode si medii potrivite de formare

- sd actioneze la o formare structurata individual

- sd sensibilizeze formatorii de instructori, incl. instructorii cu privire la
posibilele dificultati de invatare ale celor care invata

- sd aducd formatorii de instructori, incl. instructorii in situatia de a constata
performantele si de a purta discutii de apreciere

- s organizeze pregatirea utila a examenului

e Prezentare
Exemple de e exemple de caz, ca de ex. pe tema: Cum organizez inceputul formarii?
P o Jocul pe roluri, ca de ex. o discutie de apreciere
metode de e . "
. . e Cat mai multe materiale reprezentative
scolarizare si Vid .
organizare ° Video-un
[ ]

platforme de invatare online sau retele de schimb de informatii pentru
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Material de
predare

e Plan pentru formarea duala, ca de ex. curricula nationala
e teste de competentd
o fise de apreciere

e medii de formare, ca manuale, documente firma, video-uri, etc. ca

exemple demne de vizualizat
e medii digitale care pot fi implicate in formare, ca de ex. tablete
e fise de lucru, ca de ex. pentru reprezentarea locurilor diferite de invatare
e exemple de examen

Evaluare si
apreciere

Sarcina practica
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MODUL 4
Titlul Dreptul formaérii profesionale
Graficul de timp | 4 ore prezenta + faza individuala de auto-invatare
Scurta_preze_ntare Se comunica conditiile cadru legale de baza. De la legea de formare
a cuprinsului ) - i - . o
profesionald, ordonanta de formare duala, stabilirea potrivirii, dreptul
contractual (dreptul muncii si dreptul social ...) pana la locurile competente.
Participantul este capabil sa schiteze formarea duala in context legal.
Rezultatele Cunostinte:
invatarii El/ ea stie/ cunoaste...
- legea de formare profesionald, ordonanta si cadrul legal de formare in
intreprindere/ duala (standardul profesional, Agentia nationala de incasari,
ordonante si altele)
- drepturile si obligatiile partilor de formare duala (tineret, parinti,
intreprindere, scoald, camera, etc..)
- contract de formare (continut, durata, obligatii)
- legea de protectie a muncii de catre tineret, dreptul muncii si dreptul social
(asigurarea de sanatate, asigurarea contra accidentelor, asigurarea de
raspundere civila obligatorie)
Abilitati:
El/ ea poate/ verifica...
- interpretarea duala a cerintelor de stat privind formarea, standardelor
profesionale/ ordonantelor de formare
- verificarea potrivirii formarii
- interpretarea bazelor legale
Adaptari:
El/ ea este capabil:
- sd intermedieze conditiile cadru legale ale formarii in Intreprindere/ duale
- sa analizeze standardele profesionale
Exemple de e Prezentare
metode de . .
sl e Cercetarea gnlme propArle )
organizare e metoda proiectelor de invatare
e exemplu de contract
Material de o ceri_r}‘,cele de _stat privind formarea
predare * copii ale legilor importante
e lista de verificare pentru determinarea potrivirii locatiilor de formare/
formatorilor
. Exemplu: Atingerea obiectivelor de invatare se poate verifica sub forma unui
Evaluare si e o . A -
. test grild. Trebuie raspuns corect la minim 75 % din intrebari pentru a
apreciere promova.
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